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CIVIC ENGAGEMENT IN
CENTRAL AMERICA

Central American youth leaders at work at the launch meeting of the Leaders of the Present initiative in Guatemala.
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Jovenes lideres centroamericanos se retinen en el lanzamiento de Lideres del Presente en Guatemala.

EL COMPROMISO CIiVICO
EN CENTROAMERICA



The Need

After decades of war and civil strife, the countries of Central America signed peace
agreements in the late 80s and early 90s which heralded a new and more hopeful chapter
in the region’s history. However, this new era is not without its complex challenges. The
social and cultural fabric of the region is facing a crisis as growing crime rates threaten
to generate more violence than during the region’s civil wars, corruption dominates the
political landscape, and poverty and inequality continue to hamper the region’s attempts to
improve human development.

In this scenario, approximately half of the population of Central America is younger than
age 30. With the right opportunities and necessary skills, this generation of young Central
Americans could be playing an important and constructive role in their countries’ efforts
to achieve democratic stability, socioeconomic development, and lasting peace. However,
for a variety of reasons, including crime and violence, deteriorating education systems, a
lack of economic opportunities, the growing class divide, and dismissive attitudes from

La Necesidad

Después de varias décadas de guerras civiles, los paises centroamericanos firmaron
acuerdos de paz a finales de los afios 80 y principios de los afios 90 que prometian un
nuevo y mas esperanzador capitulo en la historia de la region. Sin embargo, esta nueva
era presenta desafios complejos. El tejido social y cultural de la region enfrenta una crisis
donde la delincuencia y la criminalidad amenazan con generar mas violencia que la que se
vivio durante las guerras civiles, la corrupcién domina el panorama politico, y la pobreza y
la desigualdad contintan dificultando los esfuerzos de la regién por mejorar el desarrollo
humano.

En este escenario, aproximadamente la mitad de la poblacion de Centroamérica es
menor de los 30 afios. Con oportunidades apropiadas y las herramientas necesarias, estas
generaciones de jovenes centroamericanos podrian estar jugando un papel importante
y constructivo en los esfuerzos de sus paises para lograr la estabilidad democratica, el
desarrollo socioeconémico y la paz duradera. Sin embargo, por diversas razones, incluyendo

older generations, young Central Americans are becoming increasingly apathetic towards
politics, disengaged from their communities, and skeptical of their own potential to have a
positive impact in their countries.

The daunting challenges facing Central America underline the need for its younger
citizens to actively assume their civic responsibilities. It is crucial for Central America to
begin cultivating a new generation of engaged citizens and leaders who can rise to the
challenge of leading positive changes in their societies. As part of this effort, it is vital
that this new generation be encouraged to look beyond historical and social divisions
and existing political ideologies and focus instead on creating a forward-looking, action-
oriented culture of civic engagement in these countries.

el crimen y la violencia, el deterioro de los sistemas educativos, la falta de oportunidades
econdmicas, la creciente brecha entre clases, y las actitudes despectivas de las generaciones
mayores, los jovenes centroamericanos estan cada vez mas apaticos hacia la politica,
desvinculados de sus comunidades, y escépticos sobre su propio potencial para tener un
impacto positivo en sus paises.

Los enormes desafios que enfrenta Centroamérica subrayan la necesidad de que sus
ciudadanos méas jovenes asuman activamente sus responsabilidades civicas. Es imprescindible
para Centroamérica comenzar a cultivar una nueva generacion de ciudadanos y lideres
comprometidos que pueden hacer frente al desafio de liderar cambios positivos en sus
sociedades. Como parte de este esfuerzo, es de vital importancia motivar a esta nueva
generacion a mirar mas alla de las divisiones histéricas y sociales y las ideologias politicas
existentes, para concentrarse en crear una cultura de participacion civica y propositiva en
sus paises.



The Response

Young people are often told that they are the leaders of the future, but the problems
facing Central America require young people to assume their responsibilities as leaders
today and be leaders of the present. Based on this idea, the Project on Justice in Times of
Transition partnered with FRIDE, DARA, and the Institute for Global Leadership at Tufts
University to facilitate the creation of an innovative, active and vibrant youth network in
the region: Lideres del Presente - Leaders of the Present.

The goal of this initiative is to help the young leaders who participate in the network
to identify ways that young Central Americans can become more civically engaged and to
facilitate opportunities and resources for them to become the catalysts of innovative and
collaborative solutions for their countries and for the region.

Organized by several young Central Americans, Lideres del Presente was launched in
May 2008 in Antigua, Guatemala during a five-day conference which brought together 24
young leaders of diverse socio-economic and ethnic backgrounds from Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Guatemala, Honduras, and El Salvador. All of the invited youth participants were

La Respuesta

Con frecuencia se les dice a los jévenes que son los lideres del futuro, pero los problemas
que enfrenta Centroamérica requieren que los jévenes asuman sus responsabilidades de
liderazgo desde hoy y que sean entonces lideres del presente. A partir de esta idea, la
organizacion Project on Justice in Times of Transition (PJTT), se unié con FRIDE y DARA, y el
Instituto para el Liderazgo Global de la Universidad de Tufts (IGL), para facilitar la creacion
de una innovadora, vibrante y activa red de jovenes a nivel regional: Lideres del Presente.

El objetivo de esta iniciativa es ayudar a los jovenes lideres que participen en la
red a identificar estrategias para promover la participacion civica entre los jovenes
centroamericanos y facilitarles oportunidades y recursos para que se conviertan en
catalizadores de soluciones innovadoras e inclusivas en sus paises y en la region.

La red Lideres del Presente fue inaugurada en una conferencia de cinco dias en mayo del
2008 en la ciudad de la Antigua, Guatemala. Esta conferencia inaugural, que fue organizada
principalmente por un grupo de jévenes centroamericanos, reunié a 24 lideres jovenes de
Panamé, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Honduras y El Salvador. Los participantes

proven leaders in their communities and one of the central goals of the program was to link
them to each other in order to create a truly regional network of leaders.

This young group from Central America was joined by over 20 senior leaders in the region
who have played significant political and social roles in the region and agreed to act as
mentors to the young participants. Among the group of mentors present at the Antigua
meeting were President Alvaro Colom of Guatemala; Ana Guadalupe Martinez, Special
Advisor to the Vice President of the El Salvadoran Legislative Assembly and former FMLN
leader in El Salvador; Gilberto Toro of the Ministry of Social Development in Panama;
Manuel Dengo, Director of the Disaster Risk Reduction Initiative, and others. The young
Central American leaders also benefited from the presence and active participation of
international guests such as Jan Urban, a Czech dissident and student leader who today
works as a journalist and activist in humanitarian relief, and Teny Gross and David Cartagena
from the Rhode Island-based Institute for the Study and Practice of Nonviolence. These and
several other international participants shared their personal experiences and perspectives
on overcoming the many challenges of leadership. A third group of mentors shared their
thoughts and recommendations on how to use the media, technology, the creative arts and

fueron invitados por haber demostrado ser verdaderos lideres en sus comunidades. Uno
de los objetivos principales del programa fue ponerlos en contacto y motivarlos a trabajar
juntos a nivel regional.

El grupo de jévenes estuvo acompafiado por mas de veinte reconocidos lideres y expertos
de toda la region que han jugado importantes papeles politicos y sociales en sus paises.
Estos lideres participaron en la conferencia como mentores para los jévenes, compartiendo
sus experiencias y apoyando a los jovenes con sus proyectos. Algunos de los mentores
presentes en Antigua fueron el Presidente Alvaro Colom de Guatemala; Ana Guadalupe
Martinez, Asesora Especial del Vicepresidente de la Asamblea Legislativa y ex-Comandante
del FMLN de El Salvador; Gilberto Toro, Director del Programa de Desarrollo Social Seguro
del Ministerio de Desarrollo Social de Panama; y Manuel Dengo, Director de la Iniciativa
de Reduccidn de Riesgo de Desastre. Los joévenes centroamericanos también contaron con
la presencia y participacion de varios invitados internacionales tales como Jan Urban, ex
disidente y lider estudiantil de la Republica Checa quien hoy trabaja como periodista y
activista para varias organizaciones humanitarias, y Teny Gross y David Cartagena del
Instituto para el Estudio y la Practica de la No-Violencia de Providence, Rhode Island. Estos



strategic alliances, to increase the impact of their projects. These mentors included Carlos
Arguello, of Fundacion CA, Araceli Ruano of Fundacion ALAS and Harris Whitbeck of CNN
en Espafiol.

As part of the program, the young Central American leaders spent a day volunteering
in a rural village in Guatemala named EI Rejon, where they worked with the organization
HELPS International to install more efficient cooking stoves in the homes of Mayan families.
The activity was a favorite of the young participants, who appreciated the opportunity of
bonding over a volunteering experience and greatly valued the experience of working with
the families and getting to know the community.

Throughout the conference, the young leaders worked with the mentors present at
the event to formulate individual and group commitments in three thematic areas: civic

engagement, youth violence, and disaster risk reduction. The group also discussed at
length the obstacles to creating a culture of civic engagement among youth in the region
and ways that the group’s members can begin to make a difference. Since the May 2008
meeting, the focus of the youth network has been to realize the commitments and action
plans they formulated at the event.

Central American Youth Leaders with President Colom of Guatemala and other senior Central American leaders present at the event,
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Jovenes Lideres comparten con el Presidente Alvaro Colom y otros lideres y expertos internacionales y de la region presentes en el evento.

y otros invitados internacionales compartieron sus experiencias y perspectivas sobre cdmo
superar los desafios del liderazgo. Finalmente, un tercer grupo de mentores ofrecieron
ideas y recomendaciones sobre como utilizar los medios de comunicacion, la tecnologia,
las artes y la creatividad, y alianzas estratégicas para potenciar el impacto de sus proyectos.
Algunos de estos invitados fueron Carlos Argiello de la Fundacion CA, Araceli Ruano de la
Fundacion ALAS y Harris Whitbeck de CNN en Espafiol.

Como parte del evento, los jovenes centroamericanos pasaron un dia realizando labor de
voluntariado en una aldea rural llamada El Rejon, donde colaboraron con la organizacién
HELPS International para instalar estufas més eficientes en las cocinas de varias familias
indigenas. Esta actividad fue una de las partes favoritas de los jovenes, que aprovecharon la
oportunidad para conocerse mejor como grupo y valoraron enormemente la experiencia de

trabajar con las familias indigenas y conocer a su comunidad.

Durante la conferencia los jévenes trabajaron juntos, con el apoyo de los mentores,
para formular compromisos de accion a nivel individual y en grupos, enfocandose en tres
temas: la participacion civica de los jovenes, la violencia juvenil y la reduccién de riesgo
de desastres. Durante sus discusiones y actividades, el grupo también profundizé sobre los
obstaculos que existen para alcanzar un cambio en la cultura civica de los jovenes en la
region y discutieron sobre posibles estrategias para comenzar a generar un cambio. A partir
de la reunién de mayo del 2008, la red de jévenes se han enfocando en dar los primeros
pasos para cumplir con sus compromisos y llevar a cabo los planes de accion desarrollados
durante la conferencia.






disasters in the region. By focusing on risk reduction, the group hopes to promote a culture
of prevention and awareness to counter the largely reactive response that the countries
of the region have towards natural disasters. The members of the group are currently
developing disaster risk evaluation reports for each country represented and creating
outreach opportunities to recruit young volunteers in the region to work on disaster risk
reduction initiatives. The group plans to design innovative solutions, in theory and in
practice, on the subject of risk reduction and will also create a plan to disseminate the
results of their work through the media and share best practices among representatives in
each of the countries in the region.

The team of young leaders focusing on youth violence committed themselves to actively
contribute to the reduction of the stimuli to violence “of, from, and among” adolescents
and young people through support and dissemination of successful prevention programs
and interventions generated by individuals, communities, institutions, associations, and
organizations of the region. Their main action plan is to utilize the network of young leaders
to strengthen these existing actors and projects and to generate media and information to

la colaboracién a nivel regional entre jovenes y expertos en iniciativas para mitigar los
riesgos y analizar las vulnerabilidades ante los desastres naturales. Al enfocarse en la
reduccion de riesgos, el equipo espera promover una cultura de prevencion y educacion para
contrarrestar el enfoque principalmente reactivo que se le da al tema de desastres naturales
en Centroamérica. Los miembros del grupo estan actualmente desarrollando analisis de
riesgo para cada uno de sus paises y creando oportunidades para jévenes voluntarios
interesados en el tema de reduccién de riesgo. El grupo tiene planeado disefiar soluciones
innovadoras, en teoria y en la practica, sobre el tema de reduccion de riesgo y difundir los
resultados de su trabajo a través de los medios de comunicacion.

Los jovenes lideres que trabajaron en el tema de violencia juvenil se comprometieron a
contribuir activamente a disminuir las causas de la violencia “de, desde y entre” adolescentes
y jovenes a nivel centroamericano. Planean alcanzar esta meta a través de la colaboracion
con instituciones, asociaciones y organizaciones de la region activas en las areas de
prevencién e intervencion. Su objetivo principal es fortalecer las acciones, los proyectos
y los actores en es tema por medio de redes estratégicas y la utilizacion de los medios de

better disseminate successful initiatives and practices to the general public and important
target audiences.

The overall ambition of Lideres del Presente is to highlight the actions and civic
engagement of this newly networked, small group of Central American leaders and thereby
help foster and create spaces for active youth engagement throughout the entire region.
In order to track commitments and expand the network, members that have helped realize
action plans and commitments will reconvene in Panama City early 2009. These individuals
will also help nominate additional members to the network, in order to ensure its continual
expansion and growth.

For more information on the Lideres del Presente network and how to become a part of

this effort please contact Ina Breuer at ibreuer@fcsny.org.

comunicacion y la tecnologia para diseminar informacidn sobre iniciativas exitosas.

El objetivo general de Lideres del Presente es resaltar las acciones y el compromiso
civico de este recién-conformado grupo de jovenes lideres centroamericanos y de esta forma
facilitar y crear espacios para la participacion activa de jovenes en toda la region. El grupo
planea reunirse de nuevo a principios del 2009 en Panama para revisar el cumplimiento de
los compromisos de los participantes y para involucrar a mas jovenes en la red. Se les pedira
a los participantes de la primera conferencia nominar posibles nuevos miembros y se espera
que la red continde creciendo e involucrando a mas y mas lideres.

Para mayor informacion acerca de la red de Lideres del Presente y de como ser parte de
esta iniciativa, sirvase contactar a Ina Breuer a la direccion de correo electronico:

ibreuer@fcsny.org.



Central American Youth Network “Leaders of the Present”

Denis Adisman

Nicaragua, 26

Leader and researcher at

URACCAN University in the fields

of environmental conservation,
agro-industry, and entrepreneurial
development. He works with Bridges
to Community focusing on rural
development. Also a representative
of the National System of Disaster
Prevention in Nicaragua and the Red
Cross.

Mauricio Artiflano

Costa Rica, 24

Currently a Minister Counsellor at the
Costa Rican Mission to the United
Nations. Co-Founder of “A Que
Sembras un Arbol,” an initiative that
helped plant more than 5 million trees
in Costa Rica as part of the worldwide
Billion Tree Campaign of 2007.

Adrian Benedetti

Panama, 31

Director of Summit Park, the national
botanical and zoological garden of
Panama. His goal is to transform
Panama’s national parks into a
community-based tool that educates
and promotes conservation in an
interactive way for all visitors.

José Aguilar Berrocal

Costa Rica, 29

Founder and Director of Fundacion
Accidn Joven, a non-profit
organization that supports and
encourages university students

in Costa Rica to participate in
community service. José has also
worked as an Advisor to the Minister
of Education of Costa Rica.

Denis Adisman

Nicaragua, 26 afios

Denis es egresado y lider de
investigaciones de la universidad
URACCAN enfocado en estudios de
impacto ambiental, de viabilidad
agro-industrial y de desarrollo

de nuevas empresas. También es
representante del Sistema Nacional
de Prevencidn de Desastres y la Cruz
Roja.

Mauricio Artifano

Costa Rica, 24 afios

Actualmente Ministro Consejero

en la Misién de Costa Rica ante las
Naciones Unidas. Co-fundador del
proyecto “A Que Sembras un Arbol,”
a través del cual se lograron sembrar
mas de 5 millones de &rboles en
Costa Rica como parte de la campafia
mundial de Mil Millones de Arboles.

Red de Jovenes Centroamericanos “Lideres del Presente”

Adrian Benedetti

Panamad, 31 afios

Director del Parque Municipal
Summit, el jardin botanico y zool4gico
nacional de Panamd. Su meta es
transformar los parques nacionales

en una herramienta comunitaria de
educacién y conservacion interactiva
y divertida para todos los visitantes.

José Aguilar Berrocal

Costa Rica, 29 afios

Fundador y Director de la Fundacién
Accién Joven, una organizacion

sin fines que apoya y motiva

a estudiantes universitarios al
voluntariado. José ademas ha
trabajado como asesor al Ministro de
Educacion de Costa Rica.



Yoleth Lainez Calderon

Honduras, 18

Yoleth is a law student at the Catholic
University of Honduras and an

intern at the National Human Rights
Commission of Honduras.

Mayi Carles

Panama, 25

Mayi is a visual artist, designer and
consultant. She is the Vice President
and Image Consultant for Life
Blends Inc. and is also the Program
Coordinator of the Central America
Leadership Initiative (CALI).
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Angel Cartagena

El Salvador, 22

Angel is a member of the Youth and
Students Association of El Salvador
(AJES), where he directs violence
prevention programs for high schools.
Angel also hosts a culture and sports
show on national radio.

Carlos Cuadra

Honduras, 28

Carlos works at the Honduran Center
of Research and Promotion of Human
Rights (CIPRODEH), where the main
focus of his work is on political
participation, social access and citizen
participation issues.

Yoleth Lainez Calderon

Honduras, 18 afios

Yoleth es estudiante de Derecho en
la Universidad Catoélica de Honduras
y es voluntaria en el Comisionado
Nacional de los Derechos Humanos.

Mayi Carles

Panamd, 25 afios

Mayi es artista visual, disefiadora,

y consultora. Es Vicepresidenta y
consultora de imagen para Life Blends
Inc. y Coordinadora de Programa para
la Fundacion CALI (Central America
Leadership Initiative).

Angel Cartagena

El Salvador, 22 afios

Angel es miembro de la Asociacion de
Jovenes y Estudiantes de El Salvador
(AJES), donde trabaja en programas
de prevencion de la violencia en
colegios. Angél también dirige un
show de cultura y deportes en la radio
nacional.

Carlos Cuadra

Honduras, 28 afios

Carlos trabaja en el Centro de
Investigacion y Promocion de los
Derechos Humanos (CIPRODEH),
donde su enfoque esta en temas de
incidencia politica y auditoria social
como ejercicio de participacion
ciudadana plena.



Karin Digbyana

Guatemala, 27

Coordinator for the Ixmucané
Association, where she directs
education, political participation and
organizational development programs
for Mayan women and young people
of the Department of Quiché. Karin
is also a representative at the
Quiché Council of Departmental
Development.

Karin Digbyana

Guatemala, 27 afios

Karin es Coordinadora de la
Asociacion Por Nosotras Ixmukané,
donde dirige programas de educacion,
formacion politica y fortalecimiento
organizacional de mujeres y

jovenes Mayas del Quiché. Karin es
representante ante el Consejo de
Desarrollo Departamental del Quiché.

Sheyla Grajales

Panama, 21

Sheyla is the administrator of
the Community Association of
Victoriano Lorenzo en the District
of San Miguelito and she is an
active member of the Democratic
Revolutionary Party (PRD).

Sheyla Grajales

Panama, 21 afios

Sheyla es administradora de la Junta
Comunal de Victoriano Lorenzo

en el Distrito de San Miguelito,

y es miembro activo del Partido
Revolucionario Democratico (PRD).

Jorge Luis Palma Guillén

Nicaragua, 23

Founder and volunteer of the
Municipal Houses for Youth and
Adolescents of Nicaragua, where he
directs workshops for young people on
sexual education, human rights and
participation in democratic processes.

Jorge Luis Palma Guillén
Nicaragua, 23

Jorge es fundador y voluntario del
programa de Casas Municipales

de Adolescencia y Juventud en
Nicaragua, donde dirige talleres para
jovenes en temas de sexualidad,
ciudadania, derechos humanos

y participacion en procesos
democréticos.

Mariamalia Jiménez

Costa Rica, 26

Coordinator of the “Ticos y Nicas:
Somos Hermanos” Association, which
promotes understanding and solidarity
among Costa Ricans and Nicaraguans.
She previously worked in the Ministry
of Foreign Relations of Costa Rica

as First Secretary and Consul at the
Costa Rican Embassy in Uruguay.
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Mariamalia Jiménez

Costa Rica, 26 afios

Coordinadora de la Asociacion

“Ticos y Nicas: Somos Hermanos.”
Anteriormente trabajé en el Ministerio
de Relaciones Exteriores de Costa Rica
como Primer Secretaria y Cénsul en la
Embajada de Costa Rica en Uruguay.



Rafael Jordan

El Salvador, 24

Rafael is President of the Central
American Youth Parliament. He is also
the Coordinator of the Human Rights
Department of HOMIS Unidos, an
organization founded by former rival
gang members who came together
to look for solutions for peace and

a future without violence for El
Salvadorian youth.

Rafael Jordan

El Salvador, 24 Afios

Presidente del Parlamento Juvenil
Centroamericano y Coordinador de
Derechos Humanos de HOMIS Unidos,
una organizacion fundada por jovenes
en maras rivales para encontrar
soluciones de paz y un futuro sin
violencia para la juventud de El
Salvador.

José Manuel Linares Linares

El Salvador, 25

José Manuel is a member of the
Office of Civilian Protection of El
Salvador, where he is involved with
communications and as a member
of the Disaster Response Team. Jose
is also a volunteer with the National
Youth Commission.
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José Manuel Linares Linares

El Salvador, 25 Afios

José Manuel es miembro de la
Direccién General de Proteccion

Civil en el area de informatica y es
parte del equipo de Operaciones en
respuesta a desastres. José también es
voluntario de la Secretaria Nacional
de la Juventud.

Isis Gricelda Miranda

Honduras, 20

Isis is a survivor of violence in her
home and community. Based on her
experience, Isis works in helping
victims of violence as a Facilitator and
Coordinator in the Walking for Peace:
Youth in the Streets project.

Isis Gricelda Miranda

Honduras, 20 afios

Isis es una sobreviviente de violencia
en su hogar y su comunidad. Por su
experiencia, Isis se dedica a ayudar a
victimas de violencia y trabaja como
lider y coordinadora en el Proyecto
Caminando Por La Paz (CPP): Jévenes
en la Calle.

Fernando David Mora Rodriguez
Costa Rica, 21

President of the Geography Students
Association at the University of

Costa Rica, where he has focused

on organizing conferences, courses
and other activities to highlight the
importance of the environment for
the future of Costa Rica. His goal is to
reduce the impact of natural disasters
in the region.

Fernando David Mora Rodriguez
Costa Rica, 21 afos

Presidente de la Asociacion de
Estudiantes de Geografia de la
Universidad de Costa Rica, una
gestion en donde se han logrado
conferencias, cursos y diferentes
actividades para resaltar la
importancia del medio ambiente en el
futuro nacional. Su enfoque esta en
la reduccion de impacto de desastres
naturales en la region.



Damaris Narciso

Nicaragua, 36

Researcher and activist involved

with tourism and sustainable
development in the Caribbean coast
of Nicaragua. She has been a leader
and community activist in programs
to prevent domestic violence and drug
abuse. Damaris has also been a Trip
Coordinator for the rural development
program Bridges to Community.

Ariela Nathusius

Guatemala, 24

Ariela is currently the Direct Marketing
Director at CEMACO Guatemala. She
also worked as Microfinance Project
Manager for Presidents Action Network
of Young Presidents’ Organization

and led an investigation to survey the
microfinance environment in Guatemala.
Ariela is co-founder of Guatemala Hecha
a Mano, a platform created to promote
local artisans in Guatemala.

Pablo Alejandro Pérez Diaz
Guatemala, 20

Pablo has dedicated his life to military
service since he was very young. He

is now a Sergeant in the Guatemalan
military and leads 340 men and
women soldiers at the Escuela
Politécnica of Guatemala, where

he is a part of the team focused on
humanitarian aid operations.

José Polo

Panama, 30

Coordinator of the Give Me A Chance
Foundation of the Ministry of Social
Development of Panama. He is in
charge of developing preventive and
intervention programs to help combat
street violence. For his efforts he

was honored with an Outstanding
Youth Award by the Panamanian
Government.

Damaris Narciso

Nicaragua, 36 afios

Investigadora en el &rea de fomento
turistico y desarrollo sostenible
para la zona caribe de Nicaragua.
Ella ha sido lider en programas de
su comunidad para la prevencion
de violencia doméstica y contra el
uso de drogas. Damaris es lider y
coordinadora de grupo Bridges to
Community, enfocado en desarrollo
rural.

Ariela Nathusius

Guatemala, 24 afios

Ariela trabaja actualmente como Directora
de Mercadeo Directo en CEMACO. Previo a
esta posicion Ariela trabajé como Gerente de
Proyectos de Microfinanzas para Presidents
Action Network de YPO, y lider6 una
investigacion académica de microfinanzas
en Guatemala. Ariela es co-fundadora de
Guatemala Hecha a Mano, un movimiento
enfocado en crear oportunidades para
artesanos Guatemaltecos.

Pablo Alejandro Pérez Diaz
Guatemala, 20 afios

Pablo ha dedicado su vida al servicio
pUblico militar desde muy joven. El
es Sargento a cargo de méas de 340
Damas y Caballeros Cadetes en la
Escuela Politécnica de Guatemala y
es parte del equipo enfocado a las
Operaciones de Ayuda Humanitaria
(OAH).

José Polo

Panamad, 30 afios

Coordinador de la Fundacién Dame
Una Oportunidad, enfocada en
jovenes de riesgo social. Esta a

cargo de desarrollar acciones de
prevencidn, intervencion y promocion
enfocada a combatir la violencia en
las calles. José ha sido reconocido por
su esfuerzo con el premio Jovenes
Sobresalientes de la Gobernadora 'y
Canciller de la Republica de Panama.



Catalina Ramirez

Costa Rica, 28

Catalina is a Psychologist and
Professor at the University of Costa
Rica (UCR), where she also oversees
projects related to the University's
public service requirement. She is also
part of the “Psychological Attention
in Post-Emergency and Post-Disaster
Contexts” Project for the Psychology
Department at UCR.

Catalina Ramirez

Costa Rica, 28 afios

Catalina es psicdloga y profesora
responsable del Trabajo Comunal
Universitario de la Universidad de
Costa Rica (UCR). Fue parte del
proyecto de Atencidn Psicoldgica

en situaciones de Emergencias y
Desastres de la Escuela de Psicologia
de la UCR.

Estuardo Robles

Guatemala, 28

Estuardo is a market and business
development consultant and currently
works as a business development
analyst in the areas of outsourcing
and technology for Zagada

Markets Inc. He has worked for the
Guatemalan government’s initiative
“Invest in Guatemala” and served as a
consultant for the City of Guatemala
in the area of attracting foreign
investment.

Estuardo Robles

Guatemala, 28 afios

Estuardo es especialista en
mercadeo y desarrollo de negocios
y actualmente trabaja como
analista empresarial y de procesos
de tecnologia para Zagada
Markets. Trabajo con la agencia de
promocién de inversion extranjera
Invest in Guatemala 'y asesor6 a la
Municipalidad de Guatemala en temas
de atraccion de inversiones.

Paulina Marleny Rosales
Guatemala, 24

Paulina is a member of the Caja
Ludica, an organization that focuses
on issues of national reconciliation
and the strengthening of the national
citizenship through a continual
process of integrated, artistic and
cultural development. She works for
Caja Ludica as Field Technician and
Education Consultant.

Paulina Marleny Rosales
Guatemala, 24 afios

Paulina es parte del equipo de la
organizacion Caja Ludica como
técnica de campo y asesora
educativa. Caja Ludica se enfoca
en la reconciliacién nacional, la
reconstruccion del tejido social y
al fortalecimiento de la cultura
ciudadana de la poblacion a traves
de un proceso continuo de formacién
integral, artistica y cultural.

Diego Villalobos Zamora

Costa Rica, 26

Cofounder and Marketing Director
of PNM Designs, a Boston-based
social enterprise dedicated to reduce
youth violence through artistic and
entrepreneurial development. Diego
is also Program Coordinator of the
BUILD program of the Institute of
Global Leadership of Tufts University,
where sustainable development
solutions are researched and
implemented.
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Diego Villalobos Zamora

Costa Rica, 26 afos

Diego es Co-Fundador y Director de
PNM Designs, una empresa de disefio
grafico en Boston dirigida a disminuir
ciclos de violencia juvenil por medio
de desarrollo profesional. Diego es
director del programa BUILD del
Instituto de Liderazgo Global (IGL) de
la Universidad de Tufts, el cual busca
soluciones en el &rea de desarrollo
sostenible.



Carlos Arguello, CA Foundation, Guatemala
José Maria Argueta, IGL Inspire Fellow, ICAS, Guatemala
Julio Balconi, CONRED; Ministry of Defense, Guatemala
Pablo Boada Director, Quito Eterno, Ecuador
Ina Breuer, Executive Director of the Project on Justice in Times of Transition, USA
Ana Carlos, Entrémosle a Guate, Guatemala
David Cartagena, Institute for the Study and Practice of Non-Violence, RI, USA
Iris Castejon-Wollny, National Autonomous University, Honduras
Marco Antonio Castillo General Director of the Ceiba Group, Guatemala
Presidente Alvaro Colom, President of the Republic of Guatemala
Manuel Dengo, Director of the Disaster Risk Reduction Initiative of DARA, Costa Rica
Claudia Flores, Regional Coordinator of CONRED, Guatemala
Teny Gross, Institute for the Study and Practice of Non-Violence, R, USA
Paul Guggenheim, Country Director for Guatemala, Riecken Foundation
Elena Haliczer, Games for Change, USA
Mentors and Panelists Marco Antonio Leonor, Caja Lidica, Guatemala
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Marco Antonio Castillo, Director General del Grupo Ceiba, Guatemala

Presidente Alvaro Colom, Presidente de la Republica de Guatemala

Manuel Dengo, Director de la Iniciativa de Reduccion de Riesgo de Desastres, DARA, Costa Rica
Claudia Flores, Coordinadora de Voluntarios, CONRED, Guatemala

Teny Gross, Instituto para el Estudio y la Prdctica de la No-Violencia, Rhode Island, EEUU

Paul Guggenheim, Director Nacional para Guatemala, Fundacion Riecken

Elena Haliczer, Games for Change, EEUU

Marco Antonio Leonor, Caja Ludica, Guatemala



Wendy Luers, Co-Founder and Co-President of the Project on Justice in Times of Transition, New York, USA
Ana Guadalupe Martinez, Special Advisor to the Vice-President of Congress, and former Commander of the FMLN, El Salvador
Pedro Mateu-Gelabert, Project Director of Staying Safe, National Development Research Institutes, Inc.
Nicolai Nielsen, Researcher, DARA, Denmark

Timothy Phillips, Co-Founder and Co-President of the Project on Justice in Times of Transition, MA, USA

Maria Marta Ramos, Executive Director of Valle del Altiplano University, Guatemala

Araceli Ruano, Executive Director of the ALAS Foundation

Jason Marczak, Editor of America’s Quarterly, USA

Pierre Schori, Executive Director, FRIDE, Sweden

Magdalena Serge, Director of Operations, FRIDE, Argentina

Gilberto Toro, Director of the Social Development Program of the Ministry of Social Development, Panama

Jan Urban, New York University, Prague, former Czech Dissident, Co-Founder of People in Need, Czech Republic
Alfredo Trinidad Velasquez, Vice Minister of Foreign Relations of the Republic of Guatemala

Arturo Wallace, Professor and Journalist, Nicaragua

Harris Whitbeck, CNN en Espaiiol, Entrémosle a Guate, Guatemala

Sandra Zufiga, DARA Delegate, Nicaragua
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Pedro Mateu-Gelabert, Director de Proyectos, Staying Safe, National Development Research Institutes, Inc.
Nicolai Nielsen, Investigador, DARA, Dinamarca
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Araceli Ruano, Directora Ejecutiva, Fundacion ALAS

Jason Marczak, Editor de la revista America’s Quarterly, EEUU

Pierre Schori, Director Ejecutivo, FRIDE, Suecia

Magdalena Serge, FRIDE, Argentina

Gilberto Toro, Director del Programa de Desarrollo Social Seguro del Ministerio de Desarrollo Social de Panamd
Jan Urban, Univesidad de Nueva York, Praga, Co-Fundador de People in Need, Republica Checa

Alfredo Trinidad Velasquez, Vice-Ministro de Relaciones Exteriores de Guatemala

Arturo Wallace, Académico y Periodista, Nicaragua

Harris Whitbeck, CNN en Espafiol, Entrémosle a Guate, Guatemala

Sandra Zufiiga, Delegada de DARA, Nicaragua



FRIDE

FundacionparalasRelacionesInternacionales
y el Dialogo Exterior (FRIDE) is a think tank
based in Madrid that aims to provide the best
and most innovative thinking on Europe’s role
in the international arena. It strives to break
new ground in its core research interests of
peace and security, human rights, democracy
promotion, and development and humanitarian
aid, and mould debate in governmental and
non-governmental bodies through rigorous
analysis, rooted in the values of justice,
equality and democracy.

Fundacion para las Relaciones Internacionales
y el Didlogo Exterior, FRIDE, es un think tank
europeo, con sede en Madrid, que busca
influir en las politicas y practicas de actores
estatales y no estatales en Europa y otros
ambitos internacionales sobre paz y seguridad,
democratizacion 'y  derechos humanos,
desarrollo y accién humanitaria, mediante
la investigacion aplicada y la promocion de
un debate informado y basado en valores de
justicia e igualdad.

THE PROJECT ON JUSTICE
IN TIMES OF TRANSITION

The Project on Justice in Times of
Transition (PJTT) was created in 1992 and
since then been working with national
leaders in countries emerging from conflict
or repression to develop fresh approaches and
strategies to achieve peace, strengthen the
rule of law and foster national reconciliation.
With support from foundations, international
organizations, governments, corporations
and individuals, the Project has organized
over 50 major initiatives around the world
using its pioneering methodology of shared
experience, which is grounded on two basic
principles: that people can learn from the
experience of others, and that people can
change.

La organizacién “Proyecto sobre Justicia
en Tiempos de Transicién” (PJTT), fundada
en el 1992, se dedica a trabajar con lideres
nacionales en paises saliendo de conflicto
0 represion para desarrollar enfoques y
estratégias nuevos para lograr la paz,
fortalecer el estado de derecho y fomentar
la reconciliacién nacional. Con apoyo de
fundaciones, organizaciones internationales,
gobiernos, corporaciones e individuos, el
Proyecto ha organizado mas de cincuenta
iniciativas alrededor del mundo usando
su metodologia pionera de compartir
experiencias. A raiz de la metodologia hay
dos principios bésicos: que la gente puede
aprender de las experiencias de otros y que
la gente puede cambiarse.

&2 GLOBAL
¥ LEADERSHIP

The Institute for Global Leadership (IGL) is
a center based at Tufts University. Its mission
is to prepare new generations of critical
thinkers for effective and ethical leadership,
ready to act as global citizens in addressing
international and national issues across
cultures. The Institute emphasizes rigorous
academic preparation and experiential
learning and encourages “thinking beyond
boundaries and acting across borders.”

El Instituto para el Liderazgo Global, IGL,
es un centro de estudio de la Universidad de
Tufts. La mision del Instituto es la de preparar
a las futuras generaciones de pensadores
para un liderazgo efectivo y ético, listos
para actuar como ciudadanos globales ante
problemas internacionales y nacionales. El
Instituto: mantiene un riguroso programa
académico y de aprendizaje a base de
experiencia, y promueve “una forma de
pensar que atraviesa barreras y una forma de
actuar a través de fronteras.”
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Development Assistance Research
Associates (DARA)is an independent non-
profit organization committed to improving
the quality of development and humanitarian
interventions through evaluation. DARA aims
to enhance the efficiency and quality of aid
and therefore contribute to the global effort to
alleviate human suffering and reduce poverty.
DARA’s work is based on three core principles:
action should be geared toward improving the
situation of local populations; action should
be based on local demand; and finally, the
direct consequences of DARA’'s work should
be results-oriented. DARA supports the
empowerment of affected populations so that
they can take an active role in the resolution
of their problems.

Development Assistance Research Associates,
DARA, es una organizacion independiente, sin
animo de lucro, comprometida con la mejora
de la calidad de la cooperacién al desarrollo y
la accion humanitaria a través de la evaluacion.
Con su trabajo, DARA intenta mejorar la
eficacia y la calidad de la ayuda y, de esta
forma, contribuir al esfuerzo global por aliviar
el sufrimiento humano y reducir la pobreza.
El trabajo de DARA se basa en tres pilares
fundamentales. En primer lugar, su accion esta
centrada en la mejora de la situacion de la
poblacion; en segundo lugar, sus actuaciones
se basan en la demanda local; y en tercer lugar,
los efectos directos de su trabajo se orientan
hacia la consecucion de resultados.
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